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เทศบาลตำบลศรสีงคราม อำเภอวังสะพุง จังหวดัเลย 
************************ 

สวนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
1) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 ข (4) ไดกำหนดไววา “ใหมี

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามา
ทำงานในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละ
บุคคล มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวา
ประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนควานวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช
อำนาจโดยไมเปนธรรม  ของผูบังคับบัญชา 

2) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยาง
สม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูดานตาง ๆ เพื่อนำมาประยุกตใชในการ
ปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้งตองสงเสริมการพัฒนาความรู
ความสามารถ   สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหาร
ราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

3) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่นและประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล หมวดที่ 12 สวนที่ 3 การพัฒนาพนักงานเทศบาล กำหนดใหเทศบาลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาลกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบ
แบบแผนของ ทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของพนักงานเทศบาล ในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาลที่ดี โดย
เทศบาลตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย กำหนด            
และกำหนดใหเทศบาลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล ตองกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด โดยให
กำหนดเปนแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของเทศบาล 

4) สถานการณการเปลี ่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิร ูประบบราชการ และ               
การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคกรตาง ๆ ตองมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับปรุงในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ                
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีทำงาน เพื่อแสวงหาความรูรูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ        
มาพัฒนาองคซึ่งนำไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและ
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พัฒนาความรูที่มีอยูในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได
อยางเหมาะสม   

 

เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลศรีสงครามจึงไดจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 3 ป ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใชเปน
แนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงาน
จาง เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม 
จริยธรรมของเทศบาลตำบลศรีสงคราม อำเภอศรีสงคราม จังหวัดเลย ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

  1.2 วัตถุประสงค 
1) เพื ่อใหเทศบาลตำบลศรีสงคราม มีการพัฒนาพนักงานเทศบาลเปนไปตามหลักสูตร

มาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลกำหนด 
2) เพื่อใหเทศบาลตำบลศรีสงคราม มีเครื่องมือในการสงเสริมใหพนักงานเทศบาล มีกรอบ

ความรู ทักษะ และสมรรถนะ ที่เมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาลกำหนด 

3) เพื่อใหพนักงานเทศบาล มีการบริหารการเรียนรูและการพัฒนาตนเองโดยการประเมิน
และการวางแผนพัฒนาตนเองอยางตอเนื ่อง เพื ่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

4) เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีความรูทั ้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนา
เก่ียวกับงานในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม
จริยธรรม 

5) เพื่อใหเทศบาลตำบลศรีสงคราม สรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื ้อใหพนักงานเทศบาล      
เกิดการเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคคืนวัตกรรม        
ทั้งผลผลิตและการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธภิาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

 

  1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพฒันาบุคลกร 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล    
3 ป 
  2) ใหบุคลากรของเทศบาลตำบลหากชม ตองไดร ับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามทีน่ายกเทศมนตรีตำบลศรีสงคราม
เห็นสมควร ไดแก  

- หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
- หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
- หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
- หลักสูตรดานการบริหาร 
- หลักสูตรดานคุณธรรมจริยธรรม 
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  3) วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล ใหเทศบาลตำบลศรีสงครามเปนหนวยดำเนินการเอง       
หรือดำเนินการรวมกับคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย    
หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธกำได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 
  - ปฐมนิเทศ 
  - การฝกอบรม 
  - การศกึษาการดูงาน 
  - การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  - การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  - การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Leaning) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ใหเทศบาลตำบลศรีสงครามตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลอยางชัดเจน แนนอน โดยตองคำนึงถึง
ความประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาพนักงานเทศบาลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ใหเทศบาลตำบลศรีสงคราม กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และความสามารถของพนักงานเทศบาลใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผน
บริหารพนักงานเทศบาล การวางแผนเสนทางความกาวหนาของพนักงานเทศบาล ซึ่งมีความสำคัญและจำเปน
ในการพัฒนาเทศบาลตำบลศรีสงคราม และการวางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
3 ปถัดไป 
 

สวนที ่2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบคุลากร 

    2.1 ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
เทศบาลตำบลศรีสงคราม ไดวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที ่ ความรับผิดชอบ ออกเปน         

๗ ดาน โดยพิจารณาตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที ่แกไขเพิ่มเติม และพระราชบัญญัติ
กำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม 
โดยพิจารณาใหสอดคลองกับรางหรือแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี ้
 

  1) ดานโครงสรางพื้นฐาน 
1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำและทางระบายน้ำ  
2) การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  
3) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร  
4) การสาธารณปูการ  
5) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา  
7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม  
8) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  
9) การควบคุมอาคาร  

 
 
 



๕ 
 

  

 (2)  ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต 
1)  ใหมีและบำรุงสถานที่ทำการพิทักษรักษาคนไข  
2) ปองกันและระงับโรคติดตอ  
3) การจัดการศึกษา  
4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
5) การจัดใหมีโรงฆาสัตว  
6) การจัดใหมีและควบคุมการฆาสัตว  
7) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน  
8) การจัดใหมีและบำรุงรักษาสถานที่พักผอนหยอนใจ  
9) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร  

     10) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุและผูพิการ  
      11) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรงมหรสพและ  
           สาธารณะอื่น ๆ  

12) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับที่อยูอาศัย  
13)  การสงเสริมกีฬา 
14) การสงเสริมการฝกและประกอบอาชีพ  

 (3) ดานการจัดระเบียบชมุชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย 
1)  การจัดผังเมือง  
2) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
3) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
4) การใหมีเครื่องใชในการดับเพลิง  
5) การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ 

          ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
      6) รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน  

 (4)  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว 
1)  การจัดทำแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง  
2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  
3) การสงเสริมการทองเที่ยว  
4) การพาณิชย และการสงเสริมการลงทุน  

  (5) ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
1) การจัดการ การบำรุงรักษา และการใชประโยชนจากปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม 
2) การดูแลรักษาที่สาธารณะ  
3) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและน้ำเสีย 

 (6)  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 
1)   การจัดการศกึษา  
2) การบำรุงรักษาศลิปะ จารีตประเพณ ีภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน  
3) ใหราษฎรไดรับการศกึษาอบรม 
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(7) ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น  

     1) สนับสนุนสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนา
ทองถิ่น สนับสนุนหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 

     2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน 

     3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

     4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอ่ืน 

    2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลตำบลศรีสงครามจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. การปรับปรุงและพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ 
3. การพัฒนาดานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคติดตอ และการสงเสริมสุขภาพ
ของประชาชน  
 

ภารกิจรอง 
1. การพัฒนาและสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
3. การสงเสริมการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพของกลุมอาชีพ 
5. การพัฒนาและปรับปรุงแหลงทองเที่ยวในชุมชน 
6. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
7. การพัฒนาดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
9. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

  ๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
 เทศบาลตำบลศรีสงคราม ไดดำเนินการสำรวจความตองการของพนักงานเทศบาล โดย

วิเคราะหและสรุปความตองการของพนักงานเทศบาลในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลให มี
ประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของพนักงานเทศบาลและเทศบาลตำบลศรีสงคราม ในการพัฒนา
ทักษะ ความรู และการพัฒนางานของพนักงานเทศบาล ซึ่งคำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่เทศบาลตำบลศรี
สงครามกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความตองการของพนักงานเทศบาล ดังนี ้

 

(๑) ความตองการดานทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 
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(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
5) ความรูเรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
6) ความรูเรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร 
7) ความรูเรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
8) ความรูเรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐดวยระบบอิเล็กทรอนิกส (GFMIS) 
9) ความรูเรื่องชุมชน 
10) ความรูเรื่องการบริหารความเสี่ยง 
11) ความรูเรื่องการวิเคราะหผลกระทบตาง ๆ เชน การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม 
(EIA) การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA) 

       12) ความรูเรื่องสื่อสาธารณะ 
       13) ความรูเรื่องบัญชีและระบบบัญช ี
 

(๓) ความตองการพฒันางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝาระวังและควบคุมโรคตดิตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานบริหางานบุคคล 
6) งานการเงินและบัญชี 
7) งานพัสดุ 
8) งานวิเคราะหนโยบายและแผน 
9) งานพัฒนารายได 
10) งานพัฒนาชุมชน 
11) งานตรวจสอบภายใน 
12) งานบริหารการศึกษา 

  ๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
 เทศบาลตำบลศรีสงคราม ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มี

ผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลซึ่งจะชวยใหเทศบาลตำบลศรีสงครามวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอเทศบาล
ตำบลศรีสงคราม อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้  

 (๑) จุดแขง็ (Strengths 
๑) การกำหนดสวนราชการเหมาะสมกับงานและหนาที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผูบริหารมีการสงเสริมการพัฒนาของบุคลากรอยางสม่ำเสมอ 
๓) มีการใชระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยูเสมอ สามารถปฏิบัติงานไดอยางรวดเร็ว 
๔) ไดรับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งดานวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยูเสมอ 
๕) เจาหนาที่มีความรู ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหนาที่ของตนเอง 
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 (๒) จุดออน (Weaknesses)  
๑) การปฏิบัติงานระหวางสวนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
๒) เจาหนาที่ยังขาดความรูท่ีเปนระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจาหนาที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเอง 
๔) ขาดการสรางวัฒนธรรมที่ดีขององคกร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อใหเกิดแรงจูงใจ 

ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหนาที่ 
๕) ขาราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 

 (๓) โอกาส (Opportunities)  
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือตอการพัฒนาและการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๒) กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรตาง ๆ อยางตอเนื่อง    
๓) ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำใหไดรับขอมูลขาวสารตาง ๆ  ที่จำเปนตอ 

การปฏิบัติงานอยูเสมอ   
๔) ประชาชนมีสวนรวมตอการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมากขึ้น 
 

 (๔) อุปสรรค (Threats)  
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐใหกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไมเพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีสงผลกระทบตอการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบอยครั้ง 
๕) การถายโอนภารกิจบางสวนจากสวนกลางไปใหองคกรปกครองสวนทองถิ ่น ไมได 

ถายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 

สวนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม ไดพิจารณาและให
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ 
พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน 
หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  

  ๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 
 เทศบาลตำบลศรีสงคราม ไดกำหนดเปาหมายของการพัฒนาบุคลากร ทั ้งเปาหมายเชิง

ปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
 

 ๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสงคราม จำนวน 63 ราย ประกอบดวย พนักงาน

เทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั ่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือนักงานสวนทองถิ่น ไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรและสงเสริมให
ไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

 
 



๙ 
 

  

 ๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลศรีสงคราม ที่ไดเขารับการพัฒนา         

การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 
  เทศบาลตำบลศรีสงคราม กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางแระจำและพนักงานจาง ดังนี ้

 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล แตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอยใน
หลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมาย ที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานเทศบาล ประกอบดวย ดังนี ้

 

 (1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมี
ความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใชใน
การปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของพนักงานเทศบาล แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ 
และหนาท่ีของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

 (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานเทศบาบาลใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 (3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับพนักงานเทศบาบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที ่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพ่ือใหมีความรูความเขาใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถ
ประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 (4) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับพนักงานเทศบาล พัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานของเทศบาลตำบลศรีสงคราม การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
 ปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคดิเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและ
การตัดสินใจการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง  

 (5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และสงเสริมใหพนักงานเทศบาบาลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานเทศบาล 
และหลักธรรมาภิบาล 

  ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

  (๑) การปฐมนิเทศ 

  สำหรับพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ ใหมี
ความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบริหาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของพนักงานเทศบาล ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ  



๑๐ 
 

  

  (๒) การฝกอบรม  
 การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบล      

ศรีสงคราม ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการ
ทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละ
คนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ ทำงานรวมกับผูอื ่นได
ดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

 

  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรูดวย

การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลอง
หรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.ท. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมา
ประยุกตใช ในองคกรปกครองสวนทองถิ ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที ่สำคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์ใหแกทีมงาน 
สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที ่ดี ผู ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงานจากหนวยงาน
หรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

 

  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบตักิาร หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปน

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรู
และประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที ่ได ร ับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกัน เปนกลุ มเนน
การฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษา
คนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค ของการประชุม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

 

  (๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
 ๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ชวยในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวน  
การปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปน
กลุมเล็กที่ตองใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 ๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงาน
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และในชวงการทำงานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบัต ิงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดย
ผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงานสับเปลี่ยน
โอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม  ๆผูบังคับบัญชามีหนาท่ีฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงาน
ตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและ
ระเบียบการปฏิบัติงาน ทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากร
ที่รับผิดชอบงานแตยังคงรกัษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไป ได 

 ๓) การเปนพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเปนพี ่เลี ้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวาง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมี
ประสบการณไมมากนัก ลักษณะสำคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคอืผูเปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอ่ืนไดไม จ ำ เป  นต  อง
เปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

 ๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผ ู บ ังค ับบ ัญชากำหนดแนวทางแกไขป ญหาท ี ่ เหมาะสมร วมก ับผ ู  ใต บ ังค ับบัญชาเพื ่อให บ ุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผู เช ี ่ยวชาญที่มีความรู ประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื ่องนั้นๆที ่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

 ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงานที่
สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดท้ังการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดย การใหปฏ ิบ ัต ิงานใน
หนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

 ๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที ่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยไม
จำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชอง
ทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยู
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

 ๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถ่ินอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน  
ก.ท. สำนักงาน ก.ท.จ. หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถ่ินรวมกับหนวยงาน
ของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
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  ๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
 (1) ดานความรูทั ่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที ่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาท่ีของ
บุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ดี 

 (2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับ บุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

 (3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ งานดานชาง 

 (4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การ
คิดเชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

 (5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เชน จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 

  ๓.๕ ประกาศคณุธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนกังานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนกังานจาง 

  เทศบาลตำบลศรีสงคราม ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานเทศบาล พนักงานครูและ
บุคลากรกรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานเทศบาล พนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกฎหมาย
กำหนด   
  พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำและพนักงานจาง 
เทศบาลตำบลศรีสงคราม พึงปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ดังตอไปนี้ 
 

  จริยธรรมหลัก 
  (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันไดแก ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และการ
ปกครอง ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยยึดถือผลประโยชนของประเทศชาติเปน
 สำคัญ ประพฤติตนอยูในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไวซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย 
  (2) ซื่อสัตยสุจริต รับผิดชอบตอหนาที่ ปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
 ทำนองคลองธรรม โปรงใส และมีจิตสำนึกที่ด ี
  (3) กลาตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม และกลาแสดงความคิดเห็น คัดคาน 
หรือเสนอใหมีการลงโทษผูที่ทำสิ่งไมถูกตอง 
  (4) คิดถึงประโยชนสวนรวมมากวาประโยชนสวนตัว และมีจิตสาธารณะ 
  (5) มุงผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
  (6) ปฏิบัติหนาที่อยางเปนธรรม ปราศจากอคติ และไมเลือกปฏิบัติ โดยการใชความรูสึกหรือ
 ความสัมพันธสวนตัวหรือเหตุผลความแตกตางทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพรางกาย สถานะ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 



๑๓ 
 

  

  (7) ดำรงตนเปนแบบอยางที่ดีรักษาภาพลักษณของทางราชการ ดวยการรักษาเกียรติศักดิ์
ความเปนพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและพนักงานจาง รวมทั้งปฏิบัตติน
เปนพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  จริยธรรมทั่วไป 
  (1) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชนสุขแกประชาชน 
  (2) ดูแลรักษาและใชทรัพยของทางราชการอยางประหยัด คุมคา และระมัดระวังไมใหเกิด
ความเสียหาย 
  (3) ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย และอัธยาศัยที่ด ี
  (4) มุงบริการประชาชน และแกไขปญหาความเดือนรอนของประชาชน ดวยความเปนธรรม 
รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเปนมนุษย  
  (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจการสาธารณะ ตองคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 
  (6) ใหขอมูลขาวสารตามขอเท็จจริงแกประชาชนอันอยู ในความรับผิดชอบของตนอยาง
ถูกตองครบถวนและไมบิดเบือน 
  (7) เรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใหกับทศบาลอยางยั่งยืน 
  (8) ไมกระทำการอันเปนลักษณะเปนการขัดกันระกวางประโยชนสวนบุคคลกับประโยชน
สวนรวม 
  (9) ตองปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอยางตรงไปตรงมา และไมกระทำการเลี่ยงประมวล
จริยธรรมตามที่เทศบาลตำบลศรีสงครามไดประกาศใหมีผลบังคับใช 
 

  สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

 การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลศรีสงคราม ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 

  ๔.๑ วิสัยทัศน ( Vision) 
 “มุงมั่นพัฒนาคนใหมีสุขภาพดี เนนการศึกษา การกีฬา เปนคนดีมีคุณภาพ รักษาอนุรักษ

สิ่งแวดลอมพรอมความเปนไทย เนนการมีสวนรวม พัฒนาแหลงทองเที่ยว สงเสริมผลผลิตทางการเกษตร แปร
รูปผลิตภัณฑหนึ่งตำบลใหไดมาตรฐาน เพ่ือสรางรายไดมาตรฐาน เพ่ือสรางรายไดชุมชน”  

 

  ๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
       1. พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
     2. สรางวัฒนธรรมขององคกรใหเปนองคกรแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
      3. เสริมสรางคณุธรรมและจริยธรรมในองคกร 
       4. เสริมสรางบรรยากาศในการทำงานเพ่ือคุณภาพชีวิตการปฏิบัติงานและความสุขของ

เจาหนาที่ 
  ๔.๓ คานิยม 

 “มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 
 

   
 



๑๔ 
 

  

  ๔.๔ เปาประสงค  
  1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจเทศบาลตำบลศรีสงคราม 
  2. เทศบาลตำบลศรีสงครามมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกพนักงานเทศบาล  
  3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานรวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

 5. พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 

  ๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 

 ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
 ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 

 ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสรางความสุขในองคกร



๑๕ 
 

 

แผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

1 ทบทวนแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ. 2567-2569) -ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม เพื ่อทบทวนแผน
อัตรากำล ัง 3 ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2567- 2569 ใหสอดคลอง และเหมาะสมกับ
ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลศรีสงคราม 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 
69 

 

2.ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกพนักงานเทศบาล -ประกาศรับโอนพนักงานสวนทองถิ่นมาแตงตั้งให
ดำรงในตำแหนงที่วาง 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
 

-ขอใชบัญชีผูสอบแขงขันไดของ กสถ. ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1 ต.ค. 68 – 30 ก.ย. 69 
 

3.ประเมินผลการปฏิบัติงาน - ดำเน ินการประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิงานของ
พน ักงาน เทศบาล และพน ั กงานจ  า ง  ตาม
หลักเกณฑ ตัวชี้วัดที่กำหนด 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1-31 มี.ค 69 และ 
วันที่ 1-30 ก.ย. 69 

4. การเลื่อนขั้นเงนิเดือน และเลื่อนคาตอบแทน - ดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล 
และเล ื ่ อนค  าตอบแทนพน ั กงานจ  า ง  ตาม
หลักเกณฑ ตัวชี้วัดที่กำหนด 
 

ไมใช
งบประมาณ 

 

วันที่ 1-31 มี.ค 69 และ 
วันที่ 1-30 ก.ย. 69 



๑๖ 
 

 

แผนการดำเนินงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ ระยะเวลาในการดำเนินการ 

5. การเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณและ
เหรียญจักรพรรดิมาลา 

- ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ส น อ ข อ ร ั บ พ ร ะ ร า ช ท า น
เครื่องราชอิสริยาภรณและเหรียญจักรพรรดิมาลา 
ประจำป 2568 พรอมทั้งตรวจสอบคุณสมบัติของ
ผูเสนอขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
ด วยความละเอียด รอบคอบ และถูกตองตาม
แนวทาง หลักเกณฑ และเงื่อนไขของระเบียบวา
ดวยการเสนอขอเครื่องราชอิสริยาภรณ 

ไมใช
งบประมาณ 

 วันที่ 1-16 ธ.ค. 69 

6. สงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร -ประชาสัมพันธประมวลจริยธรรมผูบริหารทองถิ่น 
สมาชิกสภาทองถ่ิน และพนักงานสวนทองถ่ิน 

ไมใช
งบประมาณ 

วันที่ 1-31 มี.ค 69 และ 
วันที่ 1-30 ก.ย. 69 

-ดำเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ใหแก สมาชิกสภา ผู บริหาร พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจางเทศบาล
ตำบลศรีสงคราม ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 

ไมใช
งบประมาณ 

ก.พ. 69 



๑๗ 
 

 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

                   
 
 
 

โครงการ/กิจกรรมหลัก โครงการ/กิจกรรมหลัก งบประมาณ 
ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

สงเสริมบุคลากรทุกระดับใหมีความรู  ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ที ่จำเปนในการปฏิบัติงานตาม
เกณฑที่กำหนด 

-โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพื ่อพัฒนา
บุคลากร เพิ่มศักยภาพของคณะผูบริหาร สมาชิก
สภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ าประจำ 
พนักงานจาง 

500,000 วันที่ 1 ก.ย. 68  ถึง  
วันที่ 31 ต.ค. 69 

-โครงการอบรมใหความรูดานความกาวหนาใน
สายอาชีพสิทธิประโยชนและสวัสดิการและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ของพนักงานเทศบาล 
ลูกจางประจำ 

20,000 วันที่ 1 ก.ย. 68  ถึง  
วันที่ 31 ต.ค. 69 



๑๘ 
 

 

 



 
 

 

 
 
 
 
 


