
 
 
 
 
 
 
 

ประกาศเทศบาลต าบลศรีสงคราม 
เรื่อง  การใช้แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 

 

 ตามที่เทศบาลต าบลศรีสงคราม ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕64 – ๒๕66 เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ได้
เรียนรู้ระเบียบแบบ กฎ กฎหมาย หนังสือสั่งการของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและ
หน้าที่ของพนักงานเทศบาลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้ได้รับ
การพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม
และจริยธรรม   

 เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้างให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจ เทศบาลต าบลศรีสงคราม อาศัยอ านาจตามความในข้อ 
300 ของประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 3 ธันวาคม 2545 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดเลยครั้งที่ 11 /2563  เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน  2563   จึงประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ประจ าปีงบประมาณ  2564 – 2566  โดยมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕64  

 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน                                            

ประกาศ  ณ  วันที่       เดือน   กันยายน   พ.ศ. ๒๕63 
  

             
    (นายมั่น  บัวระภา) 

  นายกเทศมนตรีต าบลศรีสงคราม 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล   

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 – ๒๕66 

 
 

เทศบาลต าบลศรีสงคราม 
อ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 

 
 

ส านักปลัดเทศบาล 
งานการเจ้าหน้าที่ 

โทร. ๐-๔๒03-9206 
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ค าน า 
 

ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาลต าบลศรีสงคราม ได้ประกาศคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลง
วันที่ 3 ธันวาคม 2545 ในหมวดที่ 14 กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ส่วนที่ 4 การพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 297 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไป
ในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว ด้านคุณธรรมและจริยธรรม นั้น 

 
เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย  เรื่อง หลักเกณฑ์

และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลดังกล่าวข้างต้น เทศบาลต าบลศรีสงครามจึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564-2566 ขึ้น โดยได้ค านึงถึง ภารกิจ  อ านาจ
หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพ่ือพัฒนาให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง  ได้เรียนรู้ระเบียบแบบแผนกฎ กฎหมาย หนังสือสั่งการของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเองที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานแต่ละต าแหน่ง 
ให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของพนักงานเทศบาลต าบลศรีสงครามให้สอดคล้องกับบทบาท
และภารกิจของเทศบาลต าบลศรีสงคราม เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร  ให้ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนองนโยบายของรัฐ  นโยบายของ
ผู้บริหาร และที่ส าคัญสามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจได้อย่างประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัดเทศบาล 

เทศบาลต าบลศรีสงคราม 
สิงหาคม  ๒๕63 
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ส่วนที่ 1  
บทน า 

 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 

การพัฒนาบุคลากรเป็นขั้นตอนหนึ่งของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ต้องปฏิบัติ
อยู่ตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพให้กับบุคลากรภายในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งกระบวนการ
ฝึกอบรมเป็นกระบวนการหนึ่งที่ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรม และทัศนคติของบุคลากร ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีขึ้น สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ และมีประสิทธิภาพ ซ่ึงถือว่าการ
พัฒนาบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่จะน าพาเทศบาลต าบลศรีสงคราม ไปสู่วิสัยทัศน์ เป้าหมายตามที่เทศบาล
ก าหนด 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเลย เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๔๕ ส่วนที่ ๔ เรื่อง การพัฒนาพนักงานเทศบาล 
ข้อ ๒๙7  การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อนมอบหมาย
ให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้ 
 ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไปเช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  

๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงาน
บุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่างฯลฯ 

๓.  ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ 
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ 
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

๕.  ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน  
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีว ิต เพื ่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

 

เทศบาลต าบลศรีสงคราม เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เป็นหน่วยงานการให้บริการ
แก่ประชาชน พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ
พัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจส าคัญในการปฏิบัติงานเพ่ือคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้นจะต้องพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ เพราะคนถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์มากขึ้นเท่าใด ก็จะท าให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น  

ดังนั้น เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลต าบลศรีสงคราม จึงได้จัดท าแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะทัศนคติที่ดีคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากร โดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ 
2564 – 2566 

1 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผน 
  ๒.๑ เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรภายในเทศบาล ให้มีสมรรถนะด้านความคิดและเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีสงคราม ในการปฏิบัติงาน
ราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีสงครามมีความชัดเจน เป็น
รูปธรรม บุคลากรได้รับการพัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพอย่างเป็นระบบในแนวทางที่เหมาะสม และช่วย
สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้ปฏิบัติงานได้มากยิ่งข้ึน 

2.3 เพ่ือให้พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างทุกคน 
ได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ และวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ 
  ๒.4 เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และการ
พัฒนาตนเอง และสามารถน ามาปรับปรุงการด าเนินงานของเทศบาลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  2.5 เพ่ือลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการอบรมไป
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และสามารถถ่ายทอดวิชาการท่ีได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่ในองค์กรได้ 
  ๒.6 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากร น า
หลักการและแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
ใช้เป็นหลักในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลศรีสงคราม 
 

เป้าหมายการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลศรีสงคราม ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ให้เข้ารับการพัฒนาตามหลักสูตรที่เทศบาลต าบลศรีสงคราม
ก าหนด หรือหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นๆ จัดขึ้นภายในระยะแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล รอบปีงบประมาณ 2564 - 2566 ให้ครบ
ทุกต าแหน่ง 
  ๑. พนักงานเทศบาล ประเภทบริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น จะต้องได้รับ
การพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืน หรือเทศบาลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อน
และหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเทศบาลได้
อย่างเป็นรูปธรรม   

๒. พนักงานเทศบาล ประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ และพนักงานครูเทศบาลสาย
งานการสอน จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หลักสูตร โดยกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่น หรือเทศบาลด าเนินการ
เอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและสามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในเทศบาลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

๓. ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย ๑ 
หลักสูตร  โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอ่ืน หรือเทศบาลด าเนินการเอง และต้องมีการประเมินก่อนและหลังการเข้ารับการพัฒนาและ
สามารถน าการพัฒนามาใช้กับการปฏิบัติหน้าที่ราชการในเทศบาลไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
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ขั้นตอนในการจัดท าแผนพัฒนา 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
2. ศึกษาวิสัยทัศน์  ภารกิจ และยุทธศาสตร์ของเทศบาลต าบลศรีสงคราม 
3. ส ารวจข้อมูล สภาพปัญหา และความต้องการของพนักงานแต่ละฝ่าย/กอง ว่าขาด

ความรู้หรือทักษะในด้านใด 
4. ตรวจสอบประวัติการฝึกอบรมของพนักงาน 
5. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
6. สรุปและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
7. เสนอขอความเห็นชอบต่อ ก.ท.จ. เลย เพื่อให้ความเห็นชอบ 
8. ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีสงคราม 

การด าเนินการตามแผน 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรร่วมพิจารณาจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล

ของบุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา  วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการ พัฒนาพนักงานเทศบาล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ
สายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
  3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น 

และความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละ
วิธีการส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึง
ความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการ ให้กับบุคลากรในสังกัด อย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
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 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM  (Knowledge Management) ในเทศบาล
ต าบลศรีสงคราม เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และน ามาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 

  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการจัดท าแผน 

 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2564 – 2566  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
 2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2564 -2566  เพ่ิมขึ้นร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับ
การพัฒนา 

 3 เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  เทศบาลต าบลศรีสงคราม มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ

ผลักดันให้การบริหารงานของเทศบาลต าบลศรีสงคราม บรรลุตามเป้าหมาย 
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ส่วนที่ 3 
วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนา 

วิสัยทัศน์ เทศบาลต าบลศรีสงคราม 
“มุ่งมั่นพัฒนาคนและการศึกษา บริการสาธารณสุข อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมพร้อมความเป็นไทย 

ส่งเสริมรายได้ชุมชน” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลต าบลศรีสงคราม 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านการเกษตรอุตสาหกรรม 

  ยุทธศาสตร์ที่  2  การฟื้นฟูระบบนิเวศน์และการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา กีฬา การท่องเที่ยวและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านสังคม/ คน/การเมืองการบริหารจัดการที่ดี และการให้บริการ    
                      สาธารณะแก่ประชาชน 

            ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม 
 

พันธกิจหลักของการพัฒนา 
1. จัดให้มีการบริการด้านสาธารณสุขมูลฐานที่เพียงพอและครอบคลุมอย่างทั่วถึง 
2. สนับสนุนการศึกษาท้องถิ่นให้ครอบคลุม ขยายโอกาสประชากรวัยศึกษาทุกระดับ 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เยาวชน ประชาชน ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์  โดยการออกก าลัง

กายเล่นกีฬา เพ่ือห่างไกลยาเสพติด 
4. ฟ้ืนฟู ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ป่าชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนองค์กร

ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ควบคุมและขจัดปัญหาขยะมูลฝอยสิ่ง
ปฏิกูล โดยส่งเสริมความรู้สร้างความตระหนักและเล็งเห็น ความส าคัญการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ป่าไม้ ที่ดินท ากิน และการใช้ประโยชน์จากป่าโดยไม่ท าลาย พัฒนา
ระบบการเกษตรให้ เหมาะสมตามสภาพพ้ืนที่  สนับสนุนโครงการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ป่าต้นน้ า ปรับปรุงพ้ืนที่สีเขียว การปลูกต้นไม้ริมทาง บริเวณสาธารณะ 
และพ้ืนที่ที่มีความเหมาะสม 

5. ส่งเริม ฟื้นฟู อนุรักษ์ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่นให้สืบทอด ทรงคุณค่าโดยเคารพภูมิปัญญา 
6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการระดมความคิดเห็นต่อการแก้ปัญหาสังคมและ

พัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง 
7. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น โดยท า

การส ารวจรวบรวมแหล่องท่องเที่ยวที่มีอยู่เดิม แหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่ควรได้รับการส่งเสริม 
เพ่ือพัฒนาปรับปรุงให้อยู่ในสภาพที่ดี พร้อมให้บริการแก่นักท่องเที่ยวได้อย่างสะดวกสบาย 
พัฒนาการท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อมท้องถิ่น ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามี
ส่วนร่วมการบริหารจัดการด้วยตนเอง เพื่อส่งเสริมรายได้ให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นและจัดตั้ง
ศูนย์ข้อมูลการท่องเที่ยวครบวงจร 

8. ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพและสร้างงานเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ชุมชน 
9. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภค ขยายและครอบคลุมทุกพ้ืนที ่
10. จัดระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและการจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ วัสดุ ครุภัณฑ์

ให้ครบถ้วน 
11. จัดการพัฒนาจัดท าแผนที่ภาษี เพ่ือการจัดเก็บภาษีได้อย่างทั่วถึงและครอบคลุม 
12. จัดการพัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนเพื่อด าเนินการตามภารกิจถ่ายโอน 
13. พัฒนาส่งเสริมการให้บริการอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

วิสัยทัศน์การพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลศรีสงคราม 
 

“พัฒนาคน  พัฒนางาน  พัฒนาองค์กร ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อพร้อมส าหรับการบริการประชาชน” 
 

พันธกิจการพัฒนาบุคลากร 
1. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 
2. สร้างผู้น าในทุกระดับให้มีศักยภาพในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนองค์กรเพ่ือไปสู่องค์กรที่

มีสมรรถนะสูง 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรทุกระดับต่อเนื่อง

เป็นระบบ 
4. ส่งเสริมกระบวนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล จิตส านึกสาธารณะและความ

รับผิดชอบต่อสังคม 
5. พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการท างานและคุณภาพชีวิตที่ดีในการท างาน 

 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานเทศบาล  
 ยุทธศาสตร์การพัฒนา กลยุทธ์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะ
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร
ทุกระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กร ในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับ
เครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของ
คนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน
ภายในองค์กร ทุกวาระ (KM) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน  
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการทรัพยากรบุคคล (SWOT Analysis) 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการท างานขององค์กร 
การวิเคราะห์  SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพ่ือให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ 
ท างานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร   

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็น
การวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 จุดแข็ง จุดอ่อน 
ภาพรวมองค์กร - มี ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ

สิ่งแวดล้อมท่ีอุดมสมบูรณ์ 
- ประชาชนมีขนบธรรมเนียมประเพณี  
  วัฒนธรรม ท้องถิ่นท่ีดีงาม เป็น 
  เอกลักษณ ์
- มี อ ง ค์ ก ร ชุ ม ช น ที่ เ ข้ ม แ ข็ ง  มี

หน่วยงานให้บริการด้านสุขภาพใน
พ้ืนที่ เช่นรพ.สต.  อสม. และศูนย์
สาธารณสุขของเทศบาล 

- การแพร่ระบาดของยาเสพติดใน
หมู่บ้าน 

- ประชาชนขาดความรู้ ใน ด้ าน
เทคนิคทางการเกษตรและด้าน
การตลาด 

- ขาดการบู รณ าการการท างาน
ระหว่างชุมชนกับเทศบาล 

คณะผู้บริหาร - ผู้ บ ริห ารมีภู มิ ล า เน าอยู่ ใน พ้ืนที่  
สังคมเครือญาติประสานงานได้ง่าย 
แก้ไขปัญหาได้รวดเร็ว มีความเป็น
กันเอง ประชาชนเข้าถึงง่าย 

- ผู้บริห ารมีน โยบายเกี่ ยวกับการ
พัฒนาด้านโครงสร้าง  พ้ืนฐานอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

- เป็นสั งคมเครือญาติท าให้ เกิด
ระบบอุปถัมภ์ เป็นการปิดโอกาสที่
จ ะ ไ ด้ บุ ค ล า ก ร ที่ มี ค ว า ม รู้
ค ว า ม ส าม า รถ ที่ ม า จ า ก ก า ร
สอบแข่งขัน 

สมาชิกสภาเทศบาล - เป็นคนใน พ้ืนที่  ประสานงานได้
สะดวกรวดเร็ว  มีความสามัคคี 

- ขาดการติดตาม  ส่วนใหญ่มี 
ภาระกิจส่วนตัว 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง
ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อ
เหตุการณ ์

๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่
ปฏิบัติ 

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้
ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติม 
6. บุคลากรในองค์กรส่ วนใหญ่ เป็นคนใน พ้ืนที่ 

สามารถเดินทางไป-กลับ ท างานได้สะดวก 
7. มีบุคลากรผู้มีคุณวุฒิการศึกษา 
8. บุคลากรส่วนใหญ่ อยู่ในช่วงวัยรุ่น-วัยกลางคน มี

สุขภาวะพร้อมท างาน 
 

๑. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง
ภาค     ส่ วนราชการยั งขาดความเชื่ อมโยง
เกื้อหนุนซึ่งกันและกัน 

๒. พนักงานยังขาดความรู้  ความเข้าใจ ในหลัก
กฎหมาย ระเบียบและหลักเกณฑ์ 

๓. เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 

๔. ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนา
แนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิด
สิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ
ปฏิบัติงาน 

๕. ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 6. การด าเนินการจัดการก าหนดภาระหน้าที่ ให้

บุคลากรท างาน แต่ละฝ่าย ยังไม่เป็นระบบและ
ชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม/อุปสรรค (Threats) 

๑. พนักงานเทศบาลมีความก้าวหน้าตามสายงาน 
๒. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๓. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี/ปริญญา

โทเพ่ิมข้ึน  
๔. มี ช่ อ งท างในการสื่ อ ส าร  การ เข้ าถึ งระบ บ

สารสนเทศ ทั้งทางเฟซบุ๊คไลน์ มีการถ่ายทอด
ความรู้ ข่าวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุ่ม 
ท าให้มีแหล่งความรู้งานบุคคล สามารถสืบค้นได้
สะดวกและน าไปสู่แนวทางปฏิบัติแก้ไขปัญหางาน
ได้ง่าย สะดวกมากขึ้น 

๕. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกันระหว่าง
หน่วยงาน ด้วยการศึกษาดูงาน 

๖. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น        
มีการอบรมร่วมกัน 

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒. พนักงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ
วินัย 
๓.  พนักงานบางคนขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน 
๔.  การก าหนดกรอบอัตราก าลัง ต้องอยู่ภายใต้

วงเงินภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามที่ระเบียบ
ก าหนด 
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การก าหนดสมรรถนะเพื่อใช้ในการพัฒนา 
1. เทศบาลต าบลศรีสงคราม  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ 

ของบุคลากรทุกระดับชั้น มาก าหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่ง เทศบาลต าบลศรี
สงคราม  ได้ประกาศใช้เป็นตัวก าหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลทุก  6 เดือน 
ดังนี้ 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 การบริการเป็นเลิศ 
 การท างานเป็นทีม 

2. ต าแหน่ง บริหารงานท้องถิ่นและอ านวยการท้องถิ่น   เป็นสายงานของผู้บริหาร 
เทศบาลต าบลศรีสงคราม ได้ก าหนด แนวทางการส าหรับการพัฒนาเพ่ือท าหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบัน
และอนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

 การเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลง 
 ความสามารถในการเป็นผู้น า 
 ความสามารถในการพัฒนาคน 
 การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ต าแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อ านวยการท้องถิ่น  เทศบาล
ต าบลศรีสงคราม ได้ก าหนดสมรรถนะประจ าสายงาน ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและระดับที่ด ารง
ต าแหน่งอยู่ , ตามสายงานประจ าของแต่ละต าแหน่ง ยกเว้น  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างบางต าแหน่ง 
ซึ่งเป็นไปตามประกาศของเทศบาลต าบลศรีสงคราม ในเรื่องของการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
และต้องด าเนินการทุก  6 เดือน  เช่นกัน  
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

ส่วนที่ ๔ 
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนา ประกอบด้วย 
 
ล าดับที่ หลักสูตรการพัฒนา รายละเอียดการพัฒนา 

1 ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาความรู้ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎ กฎหมาย นโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล 
ผู้บริหาร สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็น
ต้น 

2 การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

การพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

3 ความรู้และทักษะเฉพาะงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 

การพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของแต่
ละต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดเป็นการเฉพาะ 

4 ด้านการบริหาร การพัฒนารายละเอียดที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ
การบริการประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอ
บกมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

5 ด้านคุณธรรมและจริยธรรม การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข 

 
กลุ่มเป้าหมายในการฝึกอบรม 

๑.  พนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภทบริหารงานท้องถิ่น และอ านวยการท้องถิ่น  
   - หลักสูตรด้านการบริหาร 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม และจริยธรรม 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
 ๒.  พนักงานเทศบาลต าแหน่งประเภททั่วไป และต าแหน่งประเภทวิชาการ  
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 ๓.  สายงานพนักงานจ้าง 
   - หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 
   - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 
   - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
   - หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

เครื่องมือในการส ารวจความต้องการในการพัฒนา 
 

แบบส ารวจความต้องการการพัฒนาของพนกังานสังกัดเทศบาลต าบลศรีสงคราม 
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

................................................... 
  แบบสอบถามชุดนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส ารวจความต้องการในการพัฒนาของ
บุคลากร เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์หาความต้องการเกี่ยวกับความรู้  ทักษะด้านต่างๆที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือน าข้อมูลที่ได้ไปวิเคราะห์ประกอบการจัดท าแผนฝึกอบรมประจ าปีให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรและหน่วยงานมากที่สุด เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาลต าบลป่าตันนา
ครัว โดยแบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย 

ส่วนที่ 1  ค าถามเกี่ยวกับข้อมูลส าคัญของบุคลากร 
ส่วนที่ 2  ข้อมูลความต้องการการพัฒนาบุคลากร 

  ส่วนที่ 3  ค าถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นอื่นๆ 
............................................................................................................................... 
ส่วนที่ 1:  ข้อมลูทั่วไป 
1.ชื่อ –สกุล ..................................................................... 
  
2. ประเภทพนักงาน  พนักงานเทศบาล   พนักงานครูเทศบาล 
    ลูกจ้างประจ า   พนักงานจ้างตามภารกิจ  
    พนักงานจ้างทั่วไป 

3. ต าแหน่ง  ................................................................................. 

4. อัตราเงินเดือน  ต่ ากว่า 10,000 บาท 
    10,000 บาท – 20,000 บาท  

20,001 บาท – 30,000 บาท 
    30,001 บาท – 40,000 บาท 
    40,001 บาท – 50,000บาท 
    มากกว่า 50,000 บาท ขึ้นไป 

5. สังกัด   ส านักปลัดเทศบาล 
    กองคลัง 
    กองช่าง 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

ส่วนที่ 2:  ข้อมลูความต้องการการพฒันาบุคลากร 

1. ประเภทของการพัฒนา 
  จัดส่งเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานอื่น 
  จัดฝึกอบรมเป็นโครงการ โดยหน่วยงานจัดอบรมเอง 
  จัดกิจกรรมสอนงานจากผู้บังคับบัญชา/เพื่อนร่วมงาน 
  ฝึกปฏิบัติงาน 
  ให้มีเอกสารคู่มือกระบวนการปฏิบัติงาน/ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

2. หลักสูตรที่ต้องการพัฒนาอบรม  

  หลักสูตรประจ าสายงาน 
  หลักสูตรงานบุคคล 
  หลักสูตรการจัดซื้อจัดจ้าง 
  หลักสูตรระเบียบวิธีงบประมาณ 
  หลักสูตรทางวินัย 
  หลักสูตรอื่นๆ (ให้ระบุ) .................................... 

3. ช่วงเวลาที่ต้องการพัฒนา/อบรม 
  ทั้งปีงบประมาณ 
  ช่วงไตรมาสแรก 
  ช่วงไตรมาสที่สอง 
  ช่วงไตรมาสที่สาม 
  ช่วงไตรมาสที่สี่ 
  อ่ืนๆ (ระบุ) ............  
   
ส่วนที่ 3:  ข้อเสนอแนะ (ถ้าม)ี 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

ส่วนที่ ๕ 
วิธีการพัฒนา ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาและงบประมาณในการพัฒนา 

  

วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
  วิธีการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีสงคราม ก าหนดวิธีการ
พัฒนาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีการดังนี้ 

(1) วิธีด าเนินการ 
1.1 การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ก่อน

การบรรจุเข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานเทศบาลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่ 
1.2 การฝึกอบรมและสัมมนา อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลศรีสงคราม หรือ

โดยส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

1.3 การสอบงาน การให้ค าปรึกษา การถ่ายทอดความรู้สู่เพ่ือร่วมงาน หรือ
วิธีการอ่ืนด้วยวิธีที่เหมาะสม โดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายท าการสอนงาน
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

1.4 การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการโดยเทศบาลต าบลศรีสงคราม หรือโดย
ส านักงานส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเลย หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืนตามความเหมาะสม 

(2) แนวทางการด าเนินการ 
การด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาลและบุคลากรของเทศบาลต าบลศรีสงคราม 

นอกจากมีวิธีด าเนินการตามข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ก าหนดแนวทางไว้ 3 แนวทาง ดังนี้ 
2.1 เทศบาลต าบลศรีสงคราม ด าเนินการเอง 
2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็น

ผู้ด าเนินการโดยเทศบาลต าบลศรีสงครามจัดส่งพนักงานงานเทศบาลหรือบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 
2.3 หน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืนๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา

พนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลศรีสงคราม เป็นผู้ด าเนินการ  
(3) ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
3.1 ปีงบประมาณ 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
3.2 ปีงบประมาณ 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
3.3 ปีงบประมาณ 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
(4) งบประมาณ 
เบิกจ่ายจากเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566

ของเทศบาลต าบลศรีสงคราม อ าเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

ส่วนที่ 6 
การติดตามและประเมนิผล 

  เทศบาลต าบลศรีสงคราม ได้ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน
เทศบาลและบุคลากรของเทศบาล โดยแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในการประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

คณะกรรมการติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล ประกอบด้วย 
1. ปลัดเทศบาลต าบลศรีสงคราม  เป็นประธาน 
2. หัวหน้าส่วนราชการทุกคน  เป็นกรรมการ 
3. หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยมีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลศรีสงครามเป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและ
ข้อเสนอแนะในการติดตามประเมินผลให้นายกเทศมนตรีต าบลศรีสงครามรับทราบเพ่ือพิจารณา 

นอกจากการติดตามประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้ว ในการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ในแต่ละครั้งที่ เทศบาลต าบลศรีสงครามเป็น
ผู้ด าเนินการ จะประเมินผลการพัฒนาความรู้ในแต่ละครั้งเป็น 2 ระยะ คือ 

 (1) ระยะก่อนด าเนินการ โดยประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพ่ือวัดความรู้ความ
เข้าใจก่อนได้รับการพัฒนาความรู้ 

 (2) ระยะหลังการด าเนินการ โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิมเพ่ือ
วัดความรู้ความเข้าใจหลังจากการเข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่า
ผลคะแนนแตกต่างจากก่อนและหลังอย่างไรบ้าง 

ในกรณีโครงการที่มีการจัดทัศนศึกษาดูงานนอกสถานที่  ภายหลังจากการกลับจากทัศน
ศึกษาดูงานจะมีการประเมินและสรุปผลสาระความรู้และประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษาดูงานเพ่ือเผยแพร่
ให้บุคลากรของเทศบาลได้รับทราบ เพ่ือน าไปปรับใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงานของเทศบาล ให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชนชนต่อไป 

เทศบาลต าบลศรีสงคราม จะน าผลการประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน
ต่อไป 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลศรีสงคราม  อ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 
ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕64 

หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 
๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลศรีสงคราม  อ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕65 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิ่นจังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 
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แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  เทศบาลต าบลศรีสงคราม 

 

 
ตารางแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลศรีสงคราม  อ าเภอวังสะพุง  จังหวัดเลย 

ประจ าปีงบประมาณ  ๒๕66 
หลักสูตรการพัฒนา วิธีด าเนินการ หน่วยงานด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย 

ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 
๑.หลักสูตรความรู้พืน้ฐานการปฏิบัติราชการ ๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 
๓. การฝกึอบรม 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

  
 

           ต าแหน่งประเภททั่วไปและ
ต าแหน่งประเภทวิชาการ 
 พนกังานจ้าง 
 

๒.หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

   
 

          พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๓. หลักสูตรความรู้และทกัษะเฉพาะ ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

๔.หลักสูตรด้านการบริหาร ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทบริหารงานทอ้งถิน่ 
 พนกังานเทศบาลต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการทอ้งถิน่ 

๕. หลักสูตรด้านคุณธรรม จริยธรรม ๑. การฝกึอบรม 
๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
๓. การศกึษาดูงาน 
๔. การประชุม 

เทศบาลด าเนินการ 
ส านักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 
สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
หน่วยงานอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 

             พนกังานเทศบาลทุกประเภท
ต าแหน่ง 
 พนกังานครูเทศบาล 
 ลูกจ้าง/พนกังานจ้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 

17 


